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��ࠊ࡚ࡋ࡜㈈ᅋἲேᮐᖠኳ౑ዪᏊཌ⏕ᑓ㛛ᏛᰯࡣᏛᰯἲேኳ౑Ꮫᅬࠉ��ᖺࡢ࢔࣐ࣜࠕ࡟ᐉᩍ⪅ࣇ

೺ᗣၥ㢟ࡧά⎔ቃཬ⏕࡞ຎᝏࠊ୰࡛ࡢΰ஘ᮇࡢᡓᚋ♫఍ࠊࢀࡉ❧タ࡚ࡗࡼ࡟ಟ㐨఍ࠖࢥࢫࢩࣥࣛ

ࢀࡉ㛤タ࡚ࡋ࡜ᪧไᑓ㛛Ꮫᰯࡿࡍ࡜ⓗ┠ࢆ㣴ᡂࡢᰤ㣴ኈࠊㆤᖌ┳ࡢࣝ࣋ࣞ࠸㧗ࠊࡵࡓࡿࡍᑐฎ࡟

��ࠊᚋࡢࡑࠋࡓࡋࡲ��ᖺ࡟㈈ᅋἲேࡽ࠿Ꮫᰯἲே࡬⤌⧊ኚ᭦࡟ࢀࡑࠊࡋక࠸ᪧไᑓ㛛Ꮫᰯࡽ࠿ᡃ

ᩘࡓࢀඃ࡟ᐇ㊶ຊ࡚ࡗࡓࢃ࡟��ᖺ௨ୖࠊࡾ࡞࡜ኳ౑ཌ⏕▷ᮇ኱Ꮫࡿ࡞࡜ㆤ▷ᮇ኱Ꮫ┳ࡢᅜ᭱ึࡀ

ከࡢࡃᑓ㛛⫋⪅ࢆ㣴ᡂࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋ
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ᖺ�᭶࡟ᑓ㛛⫋኱Ꮫ㝔ຓ⏘◊✲⛉ࠊ����ᖺ�᭶࡟኱Ꮫ㝔┳ㆤᰤ㣴Ꮫ◊✲⛉㸦┳ㆤᏛᑓᨷ࣭ᰤ㣴⟶⌮

Ꮫᑓᨷ༤ኈ๓ᮇㄢ⛬㸧ࢆ㛤タࡓࡋࡲࡋ㹿����ᖺ�᭶ࡣ࡟኱Ꮫ㝔ᩍ⫱◊✲ࢆୖྥࡿ࡞ࡽࡉࡢᅗࡵࡓࡿ

┳⏕⾨⾗බࡶㆤᏛᑓᨷ┳ࠊࡋ㛤タࢆ⛬ᰤ㣴⟶⌮Ꮫᑓᨷ༤ኈᚋᮇㄢ࡟⛉✲◊኱Ꮫ㝔┳ㆤᰤ㣴Ꮫࠊ࡟

ㆤᏛࡧࡼ࠾ࢫ࣮ࢥ⢭⚄┳ㆤᏛࢆࢫ࣮ࢥ�ࡢࢫ࣮ࢥቑタࢫࣆࢫ࣍ࠊࡋ㺃⦆࿴࢔ࢣ┳ㆤᏛࢃྜ࡜ࢫ࣮ࢥ

⫱ຓ⏘ᩍࡧࡼ࠾ຓ⏘ᇶ♏ศ㔝ࡶ࡚࠸࠾࡟⛉✲◊⏘ᑓ㛛⫋኱Ꮫ㝔ຓࡓࡲ㹿ࡓࡋࡲࡋ࡜ไࢫ࣮ࢥ�࡚ࡏ

ศ㔝ࡢ�ศ㔝ไ࡟ᨵ⤌ࠋࡓࡋࡲࡋࡓ࠸

ࡢᘓᏛࢆࠖ࡬⌮┿࡚ࡋ࠾࡜ࢆឡࠕ࡚ࡋ࡜኱Ꮫࢡࢵࣜࢺ࢝ࡃᇶ࡙࡟⚄ᩍ⢭ࢺࢫࣜ࢟ࠊࡣኳ౑኱Ꮫࠉ

⢭⚄ࡢࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡟⢭⚄ࠊࡣձ⮬ศ⮬㌟ࡿࡵࡘࡳࢆෆ┬ᛶࠊղ࢟ࣜࢺࢫᩍࡢ౯್ほ࡟ᇶ࡙ࡃ

ᙧᡂ࡚ࡗ࠶ࡋ㛵㐃ࡃ῝࡟࠸஫ࡀᰕࡢࡘ୕ࡢே㛫ឡࡿࡍ࡜࠺ࡶṌ࡟ඹ࡜ࠎேࡢ⏺ճୡࠊ⩦Ꮫ࡜✲◊

⏕Ꮫࡧࡼ࠾኱Ꮫ⾜஦✀ྛࠊ⫱ṇㄢᩍࡿࡓࢃ࡟ෆእࡢࢫࣃࣥࣕ࢟ࠊࡣࡽࢀࡇ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ

ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟࠺ࡼࡿࡍල⌧໬࡚ࡋ࠾࡜ࢆ➼ㄢእάືࡢ

ྲྀࢆ኱Ꮫ❧⚾ࡧࡼ࠾Ꮫᰯἲே࡟ࡽࡉࠊࡋ࡜ᇶᮏࢆᰕࡢ⫱ᩍࡢࡑ࡜⚄⢭ࡢᘓᏛࡧࡼ࠾ἢ㠉ࡢ௨ୖࠉ
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䊠㸬ἲேࡢᴫせ
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㸰㸬ᩍ⫋ဨᩘ㸦����ᖺ�᭶��᪥⌧ᅾ㸧

ὀ㸸ձᮏົᩍဨᩘࠊࡣᏛ㒊࡛๓ᖺᗘẚ�ྡῶဨࠊ኱Ꮫ㝔࡛๓ᖺᗘࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᩘྠ࡜኱Ꮫ㝔ᩍဨᩘࡢ୰࡟

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲྵࡀවᢸᩍဨ�ྡ㸦ᩍᤵ㸧ࡢ࡜Ꮫ㒊ࠉࠉࠉ

����ղවົᩍဨᩘࠊࡣᐇ⩦ᣦᑟᩍဨࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲྵࡀ

����ճᮏົ⫋ဨᩘࠊࡣ๓ᖺᗘࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᩘྠ࡜
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䊡㸬஦ᴗࡢᴫせ

㸯㸬Ꮫ㒊ᩍ⫱άືࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

ࡧࡼ࠾ࠊ᥎㐍ࡢ⫱ᛕᩍ⌮ࡢ࡚ࡋ㏻ࢆ➼Ꮫෆ⾜஦ࠊࡁ⥆ࡁᘬ࡟᫖ᖺᗘࡶ௒ᖺᗘࡣ⫱Ꮫ㒊ᩍࠉ

ᮏᏛࡢ≉Ⰽ࡛ࡿ࠶ேࡢࠎ೺ᗣࡢᅇ᚟࡜ಖᣢ࣭ቑ㐍ࠊ⑌⑓ண㜵ࢆ┠ⓗࡓࡋ࡜ᐇ㊶ⓗᏛ⩦࡟㔜

Ⅼࡓ࠸࠾ࢆᑓ㛛⫋ᴗே㣴ᡂࡢࡵࡓࡢᩍ⫱άື㸦ᐇ⩦⛉┠ࡢᒎ㛤࡟ᚲせ࡞᮲௳ᩚഛ➼㸧ࢆ✚

ᴟⓗ࡟ᐇ᪋ࠋࡓࡋࡲࡋ

࠾࡟࣮࣡࢔ࣜࣈࣥࢭࢵ࢔ࡿ࠸࡚ࡋᐇ᪋ࡽ࠿᫖ᖺᗘ୍ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⫱ᛕᩍ⌮ࠊࡣ࡟ලయⓗࠉ

ࠋࡓࡋࡲࡾᅗࢆၨⓎ࣭㧗ᥭࡢࡑࠊ࡚ࡵྵࢆ➼ㅮヰࡿࡍ㛵࡟ࠖ⚄⢭ࡢᘓᏛࠕࠊ࡚࠸

⫱ᩍࡢᏛ⛉ෆࠊ෇⁥໬ࡢᖺᗘᐇ᪋ึࡢ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࡓࡗ⾜ࢆᨵゞࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⛉ㆤᏛ┳ࠉ

ᣦᑟయไసࡢࡾ඘ᐇࠊᩍဨࡢᩍ⫱⬟ຊ୪࡟ࡧ◊✲⬟ຊࡢ᥎㐍ࠊ┳ㆤᖌ࣭ಖ೺ᖌᅜᐙヨ㦂ᑐ

ࢆ➼඘ᐇࡢࡾᐇ⩦ᣦᑟయไసࡢࡵࡓ࠺⾜ࢆ⩦ᐇ࡟⁥෇ࡀᐇ⩦᪋タ࡜኱Ꮫࡧࡼ࠾ࠊᣦᑟ࡜⟇

㐍ࠋࡓࡋࡲࡵ

ࢆ㐃ᦠࡢ࡜ᐇ⩦᪋タࠊ඘ᐇࡢᏛಟᣦᑟయไࡧࡼ࠾ෆᐜࡢ⫱ᑓ㛛ᩍࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⛉ᰤ㣴Ꮫࠉ

ᅗࡢ࡝࡞ࡿ⮫ᆅᐇ⩦ࡢᣦᑟయไᙉ໬ࠊ᫖ᖺᗘྜࠊ᱁⋡ࡀప⋡࡛ࡓࡗ࠶⟶⌮ᰤ㣴ኈᅜᐙヨ㦂

ᑐ⟇ࡢᣦᑟᙉ໬ࠊ୪࡟ࡧᑓ㛛▱㆑࡜ᢏ⾡ࡽࡀ࡞ࡋ࠿⏕ࢆᮏேࡢᕼᮃ࡟ἢ࠺ᑵ⫋ᨭ᥼άື➼

ࠋࡓࡋࡲ࠸⾜࡟ᴟⓗ✚ࢆ

ᩍࠊ⏝㐠࡞⁥෇ࡢ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࡓࡗ⾜ࢆᨵゞ࡟ᵝྠ࡜⛉ㆤᏛ┳ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⛉⫱ᩍ㣴ᩍࠉ

㣴ຊࢆ㧗ࡢࡵࡓࡿࡵㅮ₇఍ࡢ㛤ദࠊ㹒㸿㸦㺡㺆㺎㺟㺻㺖㺼㺃㺏㺚㺛㺞㺻㺢㸧ࡢ㓄⨨ࡿࡼ࡟᝟ሗฎ⌮ᩍ⫱ࡢ

඘ᐇ➼ࢆᅗࠋࡓࡋࡲࡾ

㸰㸬኱Ꮫ㝔ࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

ࠊಖ೺་⒪ࡢᆅᇦఫẸࠊ࡚ࡋ࠾࡜ࢆᏛಟࡓࡏࢃྜࡳ⤌ࢆ㣗࣭ᰤ㣴ࠖࠕ࡜೺ᗣࠖࠕࡢே㛫ࠉ

ᰤ㣴⟶⌮Ꮫᑓᨷ㸧ࠊㆤᰤ㣴Ꮫ◊✲⛉㸦┳ㆤᏛᑓᨷ┳ࡓࡋⓗ࡛㛤タ┠ࡿࡍᐤ୚࡟Ⓨᒎࡢ♴⚟

ࡢ⏕㝔࡜⾜ᒚࡢ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝࠺క࡟ࢀࡑ㺂ࡋ࡜ไࢫ࣮ࢥ�ࡽ࠿᫖ᖺᗘࡣㆤᏛᑓᨷ┳ࠊࡕ࠺ࡢ

Ꮫಟᨭ᥼ࡢ඘ᐇࢆᅗ࡝࡞ࡿ㧗ᗘ࡞ᑓ㛛⫋ᴗே㣴ᡂࢆ㐍ࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡵᰤ㣴⟶⌮Ꮫᑓᨷ࠾࡟

ࡓ࠼ഛࢆ⾡ᢏ࡜ᑓ㛛▱㆑࡞㧗ᗘࡢᰤ㣴⟶⌮Ꮫࠊࡋ㛤タࢆ⛬༤ኈᚋᮇㄢࡽ࠿᫖ᖺᗘࠊࡶ࡚࠸

ᑐࢬ࣮ࢽࡋ┤ࡧᏛࡢ㒊⛉Ꮫ┬♫఍ேᩥࠊࡵࡓࡿࡍ㣴ᡂࢆேᮦࡿࡁ࡛ࡀ✲◊࣭⫱ᩍ࡚ࡋ❧⮬

ᛂᩍ⫱᥎㐍஦ᴗࡧࡼ࠾ᰤ㣴⟶⌮Ꮫᑓᨷࡀ୺య࡛⾜ࡿ࠸࡚ࡗኳ౑೺ᗣᰤ㣴࡜ࢡࢵࢽࣜࢡ㐃ᦠ

ࠋࡓࡋࡲࡋᒎ㛤ࢆᩍ⫱άືࡽࡀ࡞ࡋ

ࠊࡓ࠼ࡲ㋃ࢆᡂ⫱ࡢᑓ㛛⫋ຓ⏘ᖌࡓ࠸࠾࡟᰿ᖿࢆ⚄⢭ࡢᘓᏛࡶ௒ᖺᗘࠊࡣ⛉✲◊⏘ຓࠉ

㧗ࠊࡿࡁ࡛㊶ᐇࢆ⏘ຓࡃᇶ࡙࡟ࢫࣥࢹࣅ࢚ࡕᣢࡏేࢆ⾡ᢏ࡜㆑▱ࡓࡋ༟㉺࡜ே㛫ᛶ࡞࠿㇏
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ᗘ࡞ᑓ㛛⫋ᴗேࡢ࡚ࡋ࡜ຓ⏘ᖌࢆ⫱ᡂࡢࡵࡓࡿࡍᩍ⫱άືࢆ௒ᖺᗘࡶ㐍࡟≉ࠋࡓࡋࡲࡵ㛤

タ௨᮶ᐇ㊶ᩍ⫱ࡢሙ࡚ࡋ࡜఩⨨࡙ࣉࢵࢩ࣮ࣥࢱࣥ࢖ࡿ࠸࡚ࡅᐇ⩦ࡓࡋ❧⮬ࠊࡣຓ⏘ᖌάື

ࡁ⥆ࡁᘬࡶ௒ᖺᗘࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲ࠸⾜࡟ᐦ᥋ࢆ㐃ᦠࡢ࡜ᐇ⩦ᶵ㛵ࠊࡵࡓࡪຓ⏘ᡤ➼࡛Ꮫࢆ

ᾏࠊ࡟ࡵࡓࡪᏛࢆ࢔ࢣẕᏊࡢᅜࡿ࡞␗ࡢ఍࣭⤒῭࣭ᩥ໬♫ࠊ࡚࠸࠾࡟ඹ࿴ᅜࣝ࢝ࢫ࢝ࢲ࣐

እ࡛ࡢຓ⏘ᐇ⩦ࠊ࠸⾜ࢆᐇ㊶ຊࢆ㣴࠺ᩍ⫱ᒎ㛤ࢆᅗࠊ࡟ࡽࡉࠋࡓࡋࡲࡾ᫖ᖺᗘࡽ࠿ᚑ᮶ࡢ

ຓ⏘ᖌ㣴ᡂࡢࡵࡓࡢ㺀ຓ⏘ᇶ♏ศ㔝㺁࡟ຍࠊ࡚࠼㉁ࡢ㧗࠸ຓ⏘ᖌᩍ⫱ࢆᢸ࠺ᩍ⫱⪅ࡢ㣴ᡂࢆ

┠ⓗࡓࡋ࡜▷ᮇᒚಟࠕࡢຓ⏘ᩍ⫱ศ㔝ࠖࡢ�ศ㔝ไ࡟ᨵ⤌ࡋ㺂ࡾࡼᐇ㊶ຊ࡟ࡧࡽ࡞ຓ⏘ᖌᩍ
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��⣙࡚ࡋẚ㍑࡜⟭ணࠉ����༓෇ῶ㢠ࡢ⣙���������༓෇ࠋࡓࡗ࡞࡜



㸲㸬ᾘ㈝཰ᨭィ⟬᭩ࡿࡅ࠾࡟�ᖺ㛫ࡢ᥎⛣ࡧࡼ࠾ᵓᡂẚ⋡࡟ࡧࡽ࡞඲ᅜࡢ≧ἣࡢ࡜ẚ㍑ࡣḟࡢ

ࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜

࠙ᾘ㈝཰ධࡢ㒊ࠚ

࠙ᾘ㈝ᨭฟࡢ㒊ࠚ

ὀ㸸ձࠕࠊࡣ��ᖐᒓ཰ධ�ྜィࠖ࡟ᑐࡢู┠⛉ࡿࡍᵓᡂẚ⋡࡛ࠋࡿ࠶

����ղࠕ඲ᅜࠖࠊࡣ����ᖺᗘ඲ᅜ⚾❧኱Ꮫࡢ⣔⤫ู኱Ꮫἲே㒊㛛ࠕࡢಖ೺⣔Ꮫ㒊㸦��ἲே��ἲேᙜࡾࡓ

ࠋࡿ࠶࡛⋠ᖹᆒᵓᡂẚࡢᏛ⏕ᩘᖹᆒ�����ྡ㸧ࠖࠉ

㸦ࠕ௒᪥ࡢ⚾Ꮫ㈈ᨻࠖ᪥ᮏ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆࣭ඹ῭஦ᴗᅋࠉᖹᡂ��ᖺᗘ∧ࡾࡼ㸧

����ճ�ᾘ㈝ᨭฟࡢ㒊�ഛ⪃ḍࠕࠊࡣ��ᾘ㈝ᨭฟࡢ㒊�ྜィࠖ࡟ᑐࡢู┠⛉ࡿࡍᵓᡂẚ⋡࡛ࠋࡿ࠶
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ኳ౑Ꮫᅬࠉ 㸦༢఩㸸෇㸧

㈨�㔠�཰�ධࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ணࠉ⟬ Ỵࠉ⟬ ᕪࠉ␗

Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜㔠཰ධ 1,143,022,000 1,142,981,500 40,500

ᡭᩘᩱ཰ධ 19,000,000 26,243,555 ���������ڹ

ᐤ௜㔠཰ධ 32,550,000 32,108,514 441,486

⿵ຓ㔠཰ධ ����������� 212,458,236 �������ڹ

ᅜ�ᗜ�⿵�ຓ�㔠�཰�ධࠉ 211,900,000 ����������� �������ڹ

ᆅ᪉බඹᅋయ⿵ຓ㔠཰ධࠉ ������ ������ �����

㈨⏘㐠⏝཰ධ ���������� 14,523,413 �������ڹ

஦ᴗ཰ධ ���������� ���������� ���������ڹ

㞧཰ධ ���������� 22,596,025 �ڹ��������

๓ཷ㔠཰ධ 618,390,000 ����������� ����������

཰ධࡢ௚ࡢࡑ 25,141,245 21,382,928 ���������

㈨㔠཰ධㄪᩚ຺ᐃ �����������ڹ �������ڹ���� 5,338,658

๓ᖺᗘ⧞㉺ᨭᡶ㈨㔠 ������������� ������������� 0

཰ධࡢ㒊ྜࠉ�ィ ������������� 3,213,098,019 14,116,982

㈨�㔠�ᨭ�ฟࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ணࠉ⟬ Ỵࠉ⟬ ᕪࠉ␗

ே௳㈝ᨭฟ ����������� ����������� ����ڹ������

ᩍ⫱◊✲⤒㈝ᨭฟ 268,060,000 252,344,896 ����������

⟶⌮⤒㈝ᨭฟ ���������� 60,143,813 ���������

᪋タ㛵ಀᨭฟ ���������� ���������� 1,043,353

タഛ㛵ಀᨭฟ 43,246,000 ���������� �������

㈨⏘㐠⏝ᨭฟ ���������� ���������� 0

ᨭฟࡢ௚ࡢࡑ ���������� 31,538,116 ���ڹ������

ࠝணഛ㈝ࠞ 3,050,000 3,050,000

㈨㔠ᨭฟㄪᩚ຺ᐃ ����������ڹ �����ڹ����� �����ڹ��

ḟᖺᗘ⧞㉺ᨭᡶ㈨㔠 ������������� 1,849,523,632 ����������

ᨭฟࡢ㒊ྜࠉ�ィ ������������� 3,213,098,019 14,116,982

㈨ࠉ㔠ࠉ཰ࠉᨭࠉィࠉ⟭ࠉ᭩

����ᖺ�᭶��᪥ࡽ࠿

����ᖺ�᭶��᪥ࡽ࠿



ኳ౑Ꮫᅬࠉ 㸦༢఩㸸෇㸧

ᾘ�㈝�཰�ධࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ணࠉ⟬ Ỵࠉ⟬ ᕪࠉ␗

Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜㔠 1,143,022,000 1,142,981,500 40,500

ᡭᩘᩱ 19,000,000 26,243,555 ���������ڹ

ᐤ௜㔠 38,650,000 ���������� ���������

㔠ࠉຓࠉ⿵ ����������� 212,458,236 �������ڹ

ᅜ�ᗜ�⿵�ຓ�㔠ࠉ 211,900,000 ����������� �������ڹ

ᆅ᪉බඹᅋయ⿵ຓ㔠ࠉ ������ ������ �����

㈨⏘㐠⏝཰ධ ���������� 14,523,413 �������ڹ

஦ᴗ཰ධ ���������� ���������� ���������ڹ

㞧཰ධ ���������� 22,596,025 �ڹ��������

ᖐ�ᒓ�཰�ධྜ�ࠉ�ィ ������������� ������������� ����������ڹ

ᇶᮏ㔠⧞ධ㢠��ྜ�ィ ����������ڹ ����������ڹ ����ڹ�����

ᾘ㈝཰ධࡢ㒊��ྜ�ィ ������������� ������������� ����������ڹ

ᾘ�㈝�ᨭ�ฟࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ணࠉ⟬ Ỵࠉ⟬ ᕪࠉ␗

ே௳㈝ ����������� ����������� ����������ڹ

㸦ෆ㏥⫋⤥୚ᘬᙜ㔠⧞ධ㢠㸧 (15,500,000) (23,450,492) ���ڹ��������

ᩍ⫱◊✲⤒㈝ 369,160,000 353,410,205 ����������

㸦ෆῶ౯ൾ༷㢠㸧 (101,100,000) (101,065,309) (34,691)

⟶⌮⤒㈝ ���������� 64,426,543 ���������

㸦ෆῶ౯ൾ༷㢠㸧 (2,200,000) ����������� ����������ڹ�

㈨⏘ฎศᕪ㢠 ��������� ��������� ������

ᚩ཰୙⬟㢠 950,000 950,000 0

ࠝணഛ㈝ࠞ 3,050,000 3,050,000

ᾘ㈝ᨭฟࡢ㒊��ྜ�ィ� ������������� 1,299,540,122 ���������ڹ

ᙜᖺᗘᾘ㈝཰ධ㉸㐣㢠 ���������� �����������

๓ᖺᗘ⧞㉺ᾘ㈝཰ධ㉸㐣㢠 ����������� �����������

⩣ᖺᗘ⧞㉺ᾘ㈝཰ධ㉸㐣㢠 ����������� �����������

����ᖺ�᭶��᪥ࡽ࠿

����ᖺ�᭶��᪥ࡽ࠿

ᾘࠉ㈝ࠉ཰ࠉᨭࠉィࠉ⟭ࠉ᭩



ኳ౑Ꮫᅬࠉ 㸦༢఩㸸෇㸧
㈨�⏘ࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ᮏᖺᗘᮎ ๓ᖺᗘᮎ ቑࠉῶ

ᅛᐃ㈨⏘ ������������� ������������� ����������

⏘᭷ᙧᅛᐃ㈨ࠉ 2,535,416,113 ������������� ����������ڹ

ᅵᆅࠉࠉ 438,082,994 438,082,994 0

≀ᘓࠉࠉ 1,618,552,554 ������������� ����������ڹ

≀ᵓ⠏ࠉࠉ 13,983,559 16,090,285 ���������ڹ

ᩍ⫱⏝◊✲ᶵჾഛရࠉࠉ ����������� ����������� ���������ڹ

ᶵჾഛရࡢ௚ࡢࡑࠉࠉ 5,025,201 6,013,968 �ڹ������

ᅗ᭩ࠉࠉ ����������� ����������� 14,982,536

⏘ᅛᐃ㈨ࡢ௚ࡢࡑࠉ ����������� 634,903,400 ����������

ὶື㈨⏘ ������������� ������������� ����������

㔠㡸㔠⌧ࠉࠉ 1,849,523,632 ������������� ����������

⏘ὶື㈨ࡢ௚ࡢࡑࠉࠉ ���������� 21,281,145 10,564,430

㈨�⏘ࡢ��㒊ྜࠉ�ィ ������������� ������������� 150,690,992

㈇�മࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ᮏᖺᗘ ๓ᖺᗘ ᑐ๓ᖺᗘቑῶ

ᅛᐃ㈇മ ����������� ����������� 1,991,982

㏥⫋⤥୚ᘬᙜ㔠ࠉࠉ ����������� ����������� ���������

ᅛᐃ㈇മࡢ௚ࡢࡑࠉࠉ 69,000 ������ �����ڹ

ὶື㈇മ 640,640,040 663,600,410 ����ڹ������

๓ཷ㔠ࠉࠉ ����������� 610,231,000 ��ڹ��������

ὶື㈇മࡢ௚ࡢࡑࠉࠉ ���������� 53,369,410 ����ڹ�����

㈇�മࡢ��㒊ྜࠉ�ィ ����������� 923,254,186 ����ڹ������

ᇶ�ᮏ�㔠ࡢ��㒊

┠ࠉ⛉ ᮏᖺᗘ ๓ᖺᗘ ᑐ๓ᖺᗘቑῶ

➨㸯ྕᇶᮏ㔠 ������������� ������������� ����������

➨㸱ྕᇶᮏ㔠 20,000,000 20,000,000 0

➨㸲ྕᇶᮏ㔠 86,000,000 86,000,000 0

ᇶ�ᮏ�㔠ࡢ��㒊ྜࠉ�ィ ������������� 3,896,568,690 ����������

ᾘ㈝཰ᨭᕪ㢠ࡢ㒊

┠ࠉ⛉ ᮏᖺᗘ ๓ᖺᗘ ᑐ๓ᖺᗘቑῶ

⩣ᖺᗘ⧞㉺ᾘ㈝཰ධ㉸㐣㢠 ����������� ����������� �����������

ᾘ㈝཰ᨭᕪ㢠ࡢ㒊ྜࠉ�ィ ����������� ����������� �����������

㈇മࡢ㒊ᇶᮏ㔠ࡢ㒊ཬࡧ
ᾘ㈝཰ᨭᕪ㢠ࡢ㒊��ྜ�ィ

������������� ������������� 150,690,992

ὀグࠉ���㔜せ࡞఍ィ᪉㔪

‽ィୖᇶࡢ��㸦�㸧ᘬᙜ㔠ࠉࠉࠉ

ᚩ཰୙⬟ᘬᙜ㔠ࠉ�ࠉ��ࠉࠉࠉ

���������������㔠㖹മᶒࡢᚩ཰୙⬟࡟ഛࠊࡵࡓࡿ࠼ᅇ཰ྍ⬟ᛶࢆಶ຺ู࡟᱌ࠊࡋᚩ཰୙⬟ᘬᙜ㔠ࢆィୖࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ

�������������㏥⫋⤥୚ᘬᙜ㔠

�������ᮇᮎせᨭ⤥㢠ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ�����෇ࢆᇶࠊ࡚ࡋ࡟㈈ᅋἲே⚾❧኱Ꮫ㏥⫋㔠㈈ᅋ࡟ᑐࡿࡍ᥃㔠ࡢ⣼ィ㢠࡜஺௜㔠ࡢ⣼✚㢠

ࠋࡿ࠸࡚ࡋィୖࢆ���㸣ࡢ㔠㢠ࡓࡋຍῶࢆㄪᩚ㢠ࢀධ⧞ࡢ࡜���������������

఍ィ᪉㔪࡞㔜せࡢ௚ࡢࡑ㸦�㸧ࠉࠉࠉࠉ

᪉ἲ♧⾲ࡢ཰ᨭࡿಀ࡟┠௚⤒㐣຺ᐃ㡯ࡢࡑ㔠ࡾ㡸ࠉࠉ�ࠉࠉࠉࠉ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧⾲ẅ┦࡟㒊㛛ูࠊࡣᨭฟ࡜཰ධࡿಀ࡟௬ᡶ㔠ࡧࡼ࠾㔠ࡾ�㡸ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ

➼ኚ᭦ࡢ఍ィ᪉㔪࡞���㔜せࠉࠉࠉ

ኚ᭦㸧ࡢ⌮㸦఍ィฎࠉࠉࠉࠉ

ࡘ࡟⌮఍ィฎࡿࡍ㛵࡟࢔࢙࢘ࢺࣇࢯࠕࡧ㸦㏻▱㸧ࠖ㸦��㧗⚾ཧ➨�ྕ㸧ཬ࡚࠸ࡘ࡟⌮఍ィฎࡿࡍ㛵࡟ᘬྲྀࢫ࣮ࣜࠕࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ

ィࡿࡼ࡟ኚ᭦ࡢࡇࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡼ࡟▱ᙜヱ㏻ࡽ࠿ᙜ఍ィᖺᗘࠊ࠸క࡟Ⓨฟࡢ㸦㏻▱㸧ࠖ㸦��㧗⚾ཧ➨�ྕ㸧࡚࠸ࠉࠉࠉࠉࠉࠉ

ࠋ࠸࡞ࡣᙳ㡪ࡿ࠼୚࡟᭩㢮⟭ࠉࠉࠉࠉࠉࠉ

ኚ᭦㸧ࡢ㸦⾲♧᪉ἲࠉࠉࠉࠉ

⾲࡟ᙧែูศ㢮ࡽ࠿ᙜᖺᗘࡵࡓࡿᅗࢆ໬░᫂ࡢ♧⾲ࠊࡀࡓ࠸࡚ࡋグ⾲ࡾࡼ࡟ᚑ᮶┠ⓗูศ㢮ࠊࡣᨭฟࡿಀ࡟㈝✲◊ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ

��������ࡀ㈝᪑㈝஺㏻ࠊ����������෇ࡀ㈝ᾘ⪖ရࡾࡼ࡟ኚ᭦ࡢࡇࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋኚ᭦࡟࡜ࡇࡿࡍグࠉࠉࠉࠉࠉࠉ��෇ቑຍࠊࡋ◊✲㈝

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ����������෇ῶᑡࡀࠉࠉࠉࠉࠉ

ィ㢠ྜࡢ⣼ィ㢠ࡢ���ῶ౯ൾ༷㢠ࠉࠉࠉ �������������෇

ィ㢠ྜࡢ���ᚩ཰୙⬟ᘬᙜ㔠ࠉࠉࠉ �෇

㢠ࡧ㢮ཬ✀ࡢ⏘㈨ࡿ࠸࡚ࢀࡉ౪࡟���ᢸಖࠉࠉࠉ ヱᙜ䛺䛧

㔠㢠ࡿ࡞࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆࢀධ⤌ࡢ࡬ᇶᮏ㔠࡚࠸࠾࡟఍ィᖺᗘࡢ఍ィᖺᗘ௨ᚋ⩣���ࠉࠉࠉ ヱᙜ䛺䛧

஦㡯࡞ᚲせ࡟ࡵࡓࡿࡍุ᩿࡟☜ṇࢆἣ≦ࡢႠ⤒ࡧ௚㈈ᨻཬࡢࡑ���ࠉࠉࠉ ヱᙜ䛺䛧

����ᖺ�᭶��᪥
㈚ࠉ೉ࠉᑐࠉ↷ࠉ⾲



㈈ࠉ�ࠉ┠ࠉࠉ�⏘ࠉ�ࠉ㘓

����ᖺ�᭶��᪥⌧ᅾ

ኳ�౑�Ꮫ�ᅬ 㸦༢఩㸸෇㸧

Ϩࠉ㈨��⏘ࡢ����㒊

⏘�ᇶ�ᮏ�㈈ࠉ�ࠉ

ࠉᅵᆅࠉ㸦㸯㸧ࠉࠉ ᮐᖠᕷ໭��᮲ᮾ�୎┠��␒��௚�➹ �����������੍ 438,082,994

ࠉ≀ᘓࠉ㸦㸰㸧ࠉࠉ �ྕ㤋�㕲➽㺘㺻㺖㺶㺎㺢㐀��㝵ᘓ௚�Ჷ �����������੍ 1,618,552,554

≀ᵓ⠏ࠉ㸦㸱㸧ࠉࠉ ୰἟㺖㺼㺵㺻㺢㺼௚��Ⅼ 13,983,559

ᩍ⫱◊✲⏝ᶵჾഛရࠉ㸦㸲㸧ࠉࠉ �����Ⅼ �����������

⏘ᑡ㢠㔜せ㈨ࠉ㸦㸳㸧ࠉࠉ �����Ⅼ ����������

௚ᶵჾഛရࡢࡑࠉ㸦㸴㸧ࠉࠉ ���Ⅼ 5,025,201

ᅗ᭩ࠉ㸦㸵㸧ࠉࠉ ������෉ �����������

㟁ヰຍධᶒࠉ㸦㸶㸧ࠉࠉ 384,400

2,535,800,513

⏘�㐠�⏝�㈈ࠉ㸰ࠉ

ࠉ㔠࣭㡸㔠⌧ࠉ㸦㸯㸧ࠉࠉ 1,849,523,632

�㔠❧✚ࠉ㸦㸰㸧ࠉࠉ ῶ౯ൾ༷ᘬᙜ≉ᐃ㈨⏘௚ 698,950,000

ᮍ཰ධ㔠ࠉ㸦㸱㸧ࠉࠉ 21,338,658

๓ᡶ㔠ࠉ㸦㸲㸧ࠉࠉ 0

㛗ᮇ㈚௜㔠ࠉ㸦㸳㸧ࠉࠉ ����������

ᮇ㈚௜㔠▷ࠉ㸦㸴㸧ࠉࠉ ����������

�������������

�������������

ϩࠉ㈇��മࡢ����㒊

ᅛ�ᐃ�㈇�മࠉ�ࠉ

㏥⫋⤥୚ᘬᙜ㔠ࠉ㸦㸯㸧ࠉࠉ �����������

㔠ࡾ㛗ᮇ㡸ࠉ㸦㸰㸧ࠉࠉ 69,000

�����������

ὶ�ື�㈇�മࠉ㸰ࠉ

ᮍᡶ㔠ࠉ㸦㸯㸧ࠉࠉ 15,588,246

๓ཷ㔠ࠉ㸦㸰㸧ࠉࠉ �����������

㔠ࡾ㡸ࠉ㸦㸱㸧ࠉࠉ ����������

640,640,040

�����������

4,246,583,922ṇࠉ࿡ࠉ㈈ࠉ⏘

ᇶᮏ㈈⏘ࠉ�ィ

㐠⏝㈈⏘ࠉ�ィ

㈨⏘ࡢ㒊��ྜィ

ᅛᐃ㈇മࠉィ

㔠ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ㢠⛉ࠉࠉࠉࠉࠉࠉࠉ┠

ὶື㈇മࠉィ

㈇മࡢ㒊��ྜィ



庫負 契肇 幸長 程芽 雇肇

2 0 1 0 年 5 月 1 3 国

学校法人 天 使 学 園

理事長 近  藤  潤  子  様

学校法人 天  使  学  園

私たちは、私立学校法第 37条 第 3項及び学校法人天使学園寄附行為第 15条 の定め

に基づき、本法人の2009年 度 (2009年4月 1日から2010年 3月 31日 まで)学 校

法人の業務の状況、事業の実績及び財産の状況を監査しました。

私たちは監査に当たり、理事会及び評議員会に出席し、理事から業務の報告を聴取し、

重要な決裁書類等を聞覧するとともに、会計監査人と連携し、計算書類について検討す

るなど、必要と思われる監査手続きを実施しました。

監査の結果、本法人の2009年 度の財産目録、貸借対照表、収支計算書及び事業報

告書は、財産及び収支の状況並びに事業の実績を適正に表示しているものと認めます。

また、本法人の業務または財産に関し不正の行為または法令もしくは寄附行為に違反

する重大な事実はないと認めます。

以  上
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